Scheda Dirigenti

COMUNE DI SCANDICCI

SISTEMA DI VALUTAZIONE A.R.C.O. (Accountability, Risultati, Competenze, Organizzazione)

VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE — Anno 2017

Cognome e Nome ‘

Settore di appartenenza

Ufficio/Servizio di appartenenza

Categoria e posizione economica ‘

Profilo professionale

1. CONOSCENZE TECNICO-SPECIALISTICHE

a) Conoscenze amministrative e delle normative 1 2 3 4 5 6
relative agli Enti locali

b) Conoscenze delle norme e dei procedimenti

relativi al settore di appartenenza 1 2 3 4 > 6
c) Conoscenze informatiche (software, programmi
) . e 1 2 3 4 5 6
gestionali specifici)
d) Conoscenze di organizzazione e di gestione del 1 2 3 4 5 6

personale

Motivazione della valutazione
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2. COMPETENZE GESTIONALI

2.1 — CAPACITA’ REALIZZATIVE

a) Visione strategica 1 2 3 4 5 6
b) Organizzazione, pianificazione e controllo delle
N 1 2 3 4 5 6

attivita
c) Problem solving 1 2 3 4 5 6
d) Decision making 1 2 3 4 5 6
e) Efficienza e gestione del tempo 1 2 3 4 5 6
f) Orientamento agli obiettivi e ai risultati 1 2 3 4 5 6
g) Promozione e gestione del cambiamento 1 2 3 4 5 6
h) Motivazione verso 'apprendimento,

o . , 1 2 3 4 5 6

I’aggiornamento, la formazione e I'auto-

formazione

Motivazione della valutazione
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2.2 CAPACITA’ COMUNICATIVE E RELAZIONALI

a) Comunicazione assertiva

b) Motivazione e sviluppo dei collaboratori

c) Gestione del clima interno e dei conflitti

d) Integrazione e cooperazione intersettoriale

e) Orientamento al servizio (soddisfazione delle
richieste/problematiche presentate dall’'utenza)

f) Gestione dei rapporti con Enti e soggetti esterni

Motivazione della valutazione

2.3 CAPACITA” MANAGERIALI

a) Leadership, guida del gruppo di lavoro

b) Valutazione del personale anche mediante una
significativa differenziazione dei giudizi

c) Valorizzazione e sviluppo delle competenze dei

collaboratori

d) Delega

e) Negoziazione

f) Innovazione

5 6
5 6
5 6
5 6
5 6
5 6
5 6
5 6
5 6
5 6
5 6
5 6

Motivazione della valutazione
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2.4 CAPACITA’ DI EFFICACIA PERSONALE

a) Equita/imparzialita di giudizio 1 2 4 5 6
b) Iniziativa/propositivita 1 2 4 5 6
c) Flessibilita/apertura al nuovo e al cambiamento 1 2 4 5 6
d) Equilibrio, autocontrollo 1 2 4 5 6
e) Tolleranza dello stress 1 2 4 5 6

Motivazione della valutazione

PROSPETTO RIASSUNTIVO VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE — ANNO 2017

Dirigenti

N. Aree oggetto di valutazione Punteggio Punteggio
rif. ottenuto massimo
1. AREA DELLE CONOSCENZE TECNICO SPECIALISTICHE 6
2. AREA DELLE COMPETENZE GESTIONALI
2.1 Capacita realizzative 6
2.2 Capacita comunicative e relazionali 6
2.3 Capacita manageriali 6
2.4 Capacita di efficacia personale 6
TOTALE — VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE 30




